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Aos seis dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, as oito horas e trinta
minutos, na sala de reunides do Instituto Canoinhense de Previdéncia — ICPREV, foi
realizada a sétima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do exercicio de
2026. Estiveram presentes, pelo Conselho de Administracdo, Marina Nishimori
Olescowicz, representante do Poder Executivo; Daniel Carvalho, representante do
Poder Legislativo; Andreia Correia da Silva Fontana Kauva, representante dos
segurados ativos; Solange Stelzner, representante dos segurados ativos; Danielle
Ludka, representante dos segurados ativos; Marili de Féatima Pereira Ecker,
representante dos segurados ativos; Marilise Vieira de Lima Krauss, representante
dos segurados inativos; Louise Cristina de Souza, representante do Sindicato dos
Servidores Publicos Municipais; e Juliane Muchaloski Slabadack Ferraz, Diretora-
Executiva do ICPREV. Participaram, ainda, o Vereador André Flenik, a Presidente
do Conselho Fiscal, Izane Pereira, e o0s membros do Conselho Fiscal Cibele Neudorf
Batista e Dirazeli do Prado. Com a palavra, a Presidente Solange agradeceu a
presenca do Vereador André Flenik e declarou aberta a reunido. Na sequéncia, o
secretario Daniel realizou a leitura do Oficio n® 15 dos Conselhos, por meio do qual
foi solicitada reunido com o Vereador para esclarecimentos acerca de manifestacao
realizada na sessédo da Camara Municipal do dia 22 de junho. A Diretora-Executiva
Juliane manifestou preocupacdo com a repercussao das declaracbes envolvendo o
Banco Master e sua eventual associacdo ao ICPREV. Destacou que, embora a
intencdo da manifestacdo pudesse ter sido diversa, a forma como foi apresentada
poderia induzir a populacdo a estabelecer relacdo indevida entre acontecimentos
envolvendo a instituicdo financeira e a gestdo do Instituto. A conselheira Danielle
também ressaltou que a referéncia a suposta prisdo de servidor vinculado ao
Instituto gerou preocupacdo, por transmitir a sociedade percepcdo equivocada
acerca da atuacdo do ICPREV e de seus servidores. Foi enfatizado que os
Conselhos de Administracdo e Fiscal exercem permanentemente suas atribuicdes
de fiscalizacdo, acompanhamento e controle da gestdo previdenciéria, buscando
assegurar transparéncia e seguranca aos segurados. A Presidente do Conselho
Fiscal, Izane, destacou que a populacdo, em geral, possui pouco conhecimento
acerca do funcionamento do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS, da
estrutura de governanca do Instituto e do papel desempenhado pelos Conselhos,
circunstancia que torna ainda mais necessario o cuidado com manifestacfes
publicas capazes de gerar interpretacdes equivocadas. Ressaltou que as
deliberacbes dos Conselhos sdo tomadas de forma colegiada, mediante debate
técnico, consulta a legislacdo vigente e, quando necessario, apoio de assessorias
especializadas, buscando a preservacédo do patrimdnio previdenciario dos servidores
municipais. Prosseguindo, Izane apresentou breve explanacdo sobre a evolucéo
histérica do ICPREV, destacando que o Instituto figura entre os ultimos Regimes
Préprios criados no Estado de Santa Catarina e que, ao longo de sua existéncia,
consolidou-se pela eficiéncia na concessdo de beneficios previdenciarios, com
aposentadorias processadas em prazo significativamente inferior ao observado no
Regime Geral de Previdéncia Social. Ressaltou, ainda, o esforco permanente da
equipe técnica na humanizacédo do atendimento aos segurados e na valorizacao da
histéria funcional de cada servidor.
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Em seguida, a servidora e conselheira Cibele apresentou dados relativos a evolucao
do nimero de segurados, registrando que o Instituto possuia mais de mil segurados
quando de sua criacdo, quantitativo reduzido para aproximadamente oitocentos e
noventa e cinco ao final de 2025, em razdo da diminuicdo do ingresso de novos
servidores efetivos. Destacou que a adocdo do regime de emprego publico para
novas admissdes agravou esse cenario, reduzindo a entrada de novos contribuintes
no RPPS e aumentando a preocupacdo quanto a sua sustentabilidade atuarial no
longo prazo. Lembrou, ainda, que, durante anos, os Conselhos encaminharam
oficios ao Poder Executivo solicitando a realizacdo de concursos publicos,
justamente com o objetivo de preservar a massa de segurados. Na oportunidade,
foram prestados esclarecimentos acerca da complexidade da administracdo de um
Regime Proprio de Previdéncia Social, abordando-se aspectos relacionados a
legislacdo especifica, equilibrio financeiro e atuarial, politica de investimentos,
compensacao previdenciaria — COMPREV, Programa Pré-Gestao, segregacao de
funcdes, governanca e planejamento de longo prazo. Salientou-se que eventual
extincdo do RPPS nédo extinguiria as obrigacdes previdenciarias ja constituidas,
permanecendo o0 Municipio responsavel pelo pagamento das aposentadorias e
pensbes concedidas, com a consequente transferéncia dessas obrigagbes ao
Tesouro Municipal. Também foram expostas preocupacdes relativas ao crescimento
das despesas municipais com precatorios, as constantes alteracdes legislativas em
nivel federal e as acbes judiciais e propostas de emendas constitucionais
envolvendo matéria previdenciaria, fatores que geram inseguranca para o
planejamento atuarial de longo prazo. Izane e Cibele observaram que diversas
decisbes administrativas e legislativas adotadas ao longo dos anos repercutem
atualmente na situacdo financeira do Municipio e do RPPS, ndo sendo adequado
atribuir tais efeitos exclusivamente aos servidores beneficiarios, mas ao conjunto de
decisbes de gestdo tomadas em diferentes periodos administrativos. Foi enfatizado
que a previdéncia deve ser tratada como politica permanente de Estado, e ndo como
guestdo exclusivamente politica ou de curto prazo, exigindo planejamento técnico,
responsabilidade institucional e continuidade administrativa, considerando que os
efeitos das decisdes atuais repercutirdo por décadas sobre servidores ativos,
aposentados e pensionistas. Na sequéncia, o conselheiro Daniel apresentou 0s
principais resultados da Avaliacdo Atuarial de 2025/2026, informando que o Instituto
apresenta superavit atuarial de aproximadamente R$ 10,5 milh6es quando
considerado o plano de equacionamento atualmente vigente. Esclareceu, contudo,
que esse resultado depende diretamente dos aportes financeiros realizados pelo
Municipio, que totalizam aproximadamente R$ 249 milhdes ao longo do plano de
amortizacdo. Demonstrou, ainda, a evolucdo dos aportes anuais previstos, que
alcancam aproximadamente R$ 14 milhfes nos proximos exercicios, ressaltando
que a reducdo progressiva da massa de servidores efetivos contribuintes tende a
ampliar a pressdo financeira sobre o Municipio. Daniel reiterou que uma das
principais preocupagdes institucionais reside justamente na redugdo continua do
namero de servidores vinculados ao RPPS em decorréncia da adogéo do regime de
emprego publico. Destacou que, embora nao exista indicativo de extingdo do
ICPREV, o0 crescimento dos aportes suportados pelo Tesouro Municipal podera
influenciar decisdes administrativas futuras, razdo pela qual a matéria deve ser
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tratada com responsabilidade, planejamento e visdo de longo prazo. A conselheira
Louise acrescentou que, no entendimento dos Conselhos, a instituicdo dos
empregos publicos ocorreu sem a apresentacado prévia de estudos especificos
demonstrando seus impactos atuariais sobre o ICPREV. Questionou o Vereador
André Flenik acerca dos fundamentos técnicos e juridicos que embasaram a
aprovacao da legislacdo, bem como dos resultados positivos que se esperava
produzir para o Instituto. O conselheiro Daniel mencionou, ainda, reflexos de
alteracdes legislativas, como a reducdo remuneratodria dos dirigentes do Instituto e a
consequente dificuldade de retencéo de profissionais especializados, destacando a
necessidade de preservacdo da autonomia administrativa e da capacidade técnica
do ICPREV. Em resposta, o Vereador André Flenik relatou que a discussao sobre o
emprego publico teve inicio antes do atual mandato, motivada por entendimentos
juridicos que passaram a admitir a utilizacdo desse regime pelos municipios.
Informou que a proposta original buscava atender especialmente as demandas
relacionadas ao magistério, sendo posteriormente ampliada pelo Poder Executivo.
Ressaltou que sua compreensdo sempre foi a de que o emprego publico constituiria
solucédo temporaria, e nao definitiva, permanecendo possivel o retorno ao regime
estatutario mediante futura revisdo da legislacdo municipal, especialmente da Lei
Complementar n°® 038, desde que construido consenso entre Administracao
Municipal, Poder Legislativo e entidades representativas dos servidores. O Vereador
também esclareceu que, ao mencionar o Banco Master e fatos envolvendo servidor
durante pronunciamento na Camara Municipal, sua intencdo era enfatizar que o
ICPREV nao possuia qualquer envolvimento com irregularidades, reconhecendo,
entretanto, que a referéncia poderia ter produzido interpretagcdo diversa da
pretendida. Registrou seu entendimento de que o Instituto possui histérico de gestéo
Séria, técnica e responsavel. Na sequéncia, André expOs sua visdo acerca da
necessidade de revisdo da Lei Complementar n°® 038, afirmando que parte dos
problemas financeiros atualmente enfrentados pelo Municipio decorre da evolucéo
das regras remuneratérias e previdenciarias estabelecidas ao longo dos anos.
Defendeu que uma reforma construida de forma consensual poderia restabelecer
condi¢cBes para novos concursos publicos sob o regime estatutario, preservando a
sustentabilidade do RPPS. Mencionou também as alteracbes decorrentes da
Emenda Constitucional n°® 103/2019, observando que futuros servidores estatutarios
estariam sujeitos as novas regras previdenciarias. Cibele lembrou que o Municipio ja
possui regime de previdéncia complementar e que, para 0S Novos ingressantes
abrangidos pelas respectivas regras, jA& se aplica o limite previdenciario
correspondente. Durante o debate, Daniel manifestou preocupacdo com a
substituicdo de cargos efetivos por empregos publicos em areas administrativas e
técnicas, questionando a adog¢do desse modelo para funcdes que ndo estavam
diretamente relacionadas aos problemas identificados no plano de cargos da
educacdo. Ressaltou que determinadas atribuicbes exigem garantias funcionais
destinadas a assegurar independéncia técnica e protecdo contra pressdes de
natureza politica. Nesse contexto, foram discutidas a valorizacdo dos servidores
publicos, a importancia dos planos de carreira, a estabilidade funcional e as
dificuldades de retenc&o de profissionais qualificados quando inexistem perspectivas
de crescimento ou seguranca juridica. Destacou-se que a estabilidade néo deve ser
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compreendida apenas sob a perspectiva individual do servidor, mas também como
garantia institucional destinada a protecao da Administracdo Publica e ao exercicio
independente das funcdes de Estado. Daniel ponderou que, ainda que nao seja
possivel reverter imediatamente toda a legislacéo referente aos empregos publicos,
seria importante avaliar que os futuros cargos criados sejam efetivos, bem como
revisar a opgao pela extingdo de cargos efetivos existentes, considerando o0s
impactos dessa politica sobre a base contributiva do RPPS. A conselheira Marilise
observou, ainda, a existéncia de diferencas de regime juridico e remuneratorio entre
servidores que exercem funcdes semelhantes, situacdo que podera produzir
dificuldades futuras. Louise citou como exemplos cargos de fiscalizagéo, engenharia
e outras atividades relacionadas ao controle de contratos e a gestdo de elevados
valores financeiros, entendendo que tais atribuicbes demandam garantias
institucionais compativeis com a responsabilidade exercida e poderiam ser
fragilizadas pela adocdo indiscriminada do regime celetista. O Vereador André
ponderou que o empregado publico também esta sujeito a procedimento proprio
para eventual desligamento, ndo sendo possivel sua dispensa de forma arbitraria.
Ao longo do debate, houve convergéncia quanto a necessidade de aprofundar os
estudos destinados a revisdo da Lei Complementar n°® 038, buscando solu¢cédo que
concilie a sustentabilidade financeira do Municipio, a manuten¢do do Regime Préprio
de Previdéncia Social e a preservagcdo dos direitos dos servidores. Ressaltou-se
que, embora o problema ndo tenha sido originado pelo ICPREV, seus efeitos
repercutem diretamente sobre o equilibrio atuarial do Instituto, tornando necesséria
atuacao conjunta entre Poder Executivo, Poder Legislativo, SISPUC s e Conselhos
do ICPREV. A Diretora-Executiva Juliane relatou que, no inicio do ano anterior,
foram realizadas reunides envolvendo representantes dos Conselhos e do sindicato,
ocasidao em que foram discutidas propostas de alteracdo da Lei Complementar n°
038. Informou que algumas sugestfes obtiveram concordancia dos Conselhos,
enquanto outras nao foram acolhidas pela entidade sindical. Relatou, ainda, que,
apos essas reunides, foi solicitada a entidade sindical a elaboracdo de uma planilha
destinada a subsidiar as discuss6es com o Poder Executivo. Informou que, até o
momento, esse material ndo havia sido apresentado. Na presente reunido, Juliane
solicitou a conselheira Louise, representante do sindicato, que intermediasse a
elaboracdo e o encaminhamento da referida planilha a Diretoria-Executiva, ao
Conselho e ao Poder Executivo, para que pudesse subsidiar a apresentacao a ser
realizada aos vereadores e contribuir para o aprofundamento das discussoes.
Destacou-se, por fim, a importdncia de manter um canal permanente de dialogo
entre Poder Executivo, Poder Legislativo, sindicato e Conselhos, buscando a
construcdo de propostas tecnicamente fundamentadas e juridicamente viaveis. O
conselheiro Daniel sugeriu que o projeto de reforma atualmente em tramitagcdo na
Camara Municipal pudesse servir de base para a retomada das discussoes,
mediante a apresentacdo de emendas e aperfeicoamentos construidos de forma
consensual. O Vereador André destacou que eventuais alteragbes legislativas
devem preservar os direitos ja incorporados pelos atuais servidores, concentrando
as novas regras, quando juridicamente cabivel, nos futuros ingressantes. A
Presidente do Conselho Fiscal, Izane, reafirmou que a preocupacgao institucional
esta voltada a preservacdo da saude financeira, da imagem do ICPREV e da
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sustentabilidade do regime previdenciario no longo prazo. Observou que o elevado
volume de aportes realizados pelo Municipio para manuten¢édo do equilibrio atuarial
repercute na disponibilidade de recursos para outras areas da Administracédo
Publica, reforcando a necessidade de adocdo de medidas estruturantes. O Vereador
André reiterou seu entendimento de que a questdo previdenciaria deve ser tratada
de forma predominantemente técnica, reconhecendo que todas as instituicdes
envolvidas possuem atribuicbes e interesses legitimos: o Sindicato na defesa dos
servidores, o Poder Executivo na preservacao do equilibrio financeiro do Municipio e
os Conselhos do ICPREV na defesa da sustentabilidade do RPPS. Defendeu, assim,
a construcdo de solucdo negociada e responsavel. Também foi debatida a
necessidade de esclarecer aos servidores que eventual reforma da Lei
Complementar n® 038 devera observar os direitos adquiridos e as garantias juridicas
aplicaveis aos atuais servidores, podendo estabelecer regras distintas para futuros
ingressantes. Os participantes reconheceram que a auséncia de clareza sobre essa
distincdo contribuiu para a resisténcia verificada em discussfes anteriores. Na parte
final da participacdo do Vereador, passou-se a discussdo sobre a estrutura
administrativa do ICPREV, especialmente diante da saida do servidor Gustavo,
responsavel pela gestdo dos investimentos do Instituto. lzane informou que o
Conselho Fiscal ja havia encaminhado oficio ao Poder Executivo solicitando
providéncias para a recomposicdo da equipe técnica, destacando que a
remuneracao atualmente prevista para determinadas funcdes ndo se mostra
suficientemente atrativa para a retencao de profissionais qualificados. Ressaltou-se
gue as funcbes de direcdo e de gestdo de investimentos envolvem elevado grau de
responsabilidade técnica e exigem qualificacdo especifica e dedicagdo permanente.
Juliane registrou preocupacdo com a necessidade urgente de designacdo de
profissional responsavel pela gestdo dos investimentos, considerando que as
atividades de acompanhamento, gestao e fiscalizacdo previstas na legislacdo e no
Programa Pré-Gestdo dependem da atuacao de profissional devidamente habilitado.
Foi mencionada, igualmente, a necessidade de fortalecimento da estrutura
administrativa do Instituto, inclusive quanto a futura implantacdo da funcdo de
controle interno, em consonancia com as exigéncias de governanca do Pro-Gestéo.
Os conselheiros lembraram que o Conselho de Administracdo ja havia deliberado
anteriormente pelo encaminhamento de proposta destinada a valorizacéo
remuneratéria da equipe técnica do Instituto, especialmente do gestor de
investimentos, iniciativa que n&o prosperou diante de alteracdes legislativas
posteriormente aprovadas. O Vereador André esclareceu que tais alteracdes tiveram
origem no Poder Executivo e que algumas matérias chegaram ao Legislativo ja
estruturadas, sem conhecimento prévio detalhado por parte dos parlamentares.
Reconheceu, contudo, que a recomposi¢ao da estrutura técnica do ICPREV constitui
medida urgente para assegurar a continuidade da gestdo previdenciaria. André
propOs a realizacdo de nova reunido institucional envolvendo representantes do
ICPREV e os demais vereadores, preferencialmente em reunido das comissdes
permanentes da Camara Municipal, com o objetivo de apresentar detalhadamente a
situacdo do Instituto, discutir o fortalecimento de sua estrutura administrativa e
retomar o debate acerca da revisdo da Lei Complementar n°® 038. Os participantes
concordaram com a proposta, destacando a importancia de ampliar o conhecimento
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dos parlamentares acerca do funcionamento do RPPS e dos desafios enfrentados
pelo ICPREV. Ao final da reuni&o institucional, a Presidente Solange agradeceu a
presenca e a disponibilidade do Vereador André Flenik, reafirmando que as reunides
do Conselho séo publicas e abertas a participacdo de representantes dos Poderes
Executivo e Legislativo e dos segurados interessados. Destacou-se que a atuagao
dos Conselhos tem por finalidade a defesa da sustentabilidade do Instituto, da
seguranca previdenciaria dos segurados e da preservacdo da boa imagem
institucional do ICPREV. Izane sugeriu, ainda, a participacdo de vereadores em
congressos e seminarios especializados em previdéncia, como forma de ampliar o
conhecimento técnico sobre os Regimes Proprios e qualificar futuras discussdes
legislativas. Encerrando sua participacdo, o0 Vereador André reiterou o0
reconhecimento ao trabalho desenvolvido pelos servidores, conselheiros e dirigentes
do ICPREV e colocou-se a disposicdo para contribuir com futuras discussdes
destinadas ao aperfeicoamento da legislacdo municipal e ao fortalecimento do
Regime Proprio de Previdéncia Social. Encerrada a participacdo do Vereador, 0s
membros do Conselho permaneceram reunidos para tratar dos assuntos internos do
Instituto. Inicialmente, retomaram a andlise da minuta da Instrucdo Normativa
referente a politica de capacitacdo, certificagcdo profissional e participacdo em
eventos institucionais. O conselheiro Daniel informou que, a pedido da Diretora-
Executiva Juliane, foram sugeridas alteracdes nos critérios para concessdo de
reembolso das despesas com certificacdes, buscando assegurar que o beneficio
seja destinado prioritariamente as necessidades institucionais do ICPREV,
observadas as exigéncias do Ministério da Previdéncia Social e do Programa Pro-
Gestdo. Discutiu-se também a priorizacdo dos agentes publicos que ainda nao
possuam certificacdo obrigatoria para o exercicio de suas func¢des, condicionando
eventual reembolso a devida motivacdo da Diretoria Executiva e a prévia aprovacao
do Conselho de Administracdo. Na mesma oportunidade, foi analisado o modelo
orientativo do Relatério de Atividades Realizadas em Evento, destinado ao registro
das atividades desenvolvidas em cursos, seminarios, congressos e demais
capacitacées. Os conselheiros deliberaram pela manutencdo do formulario em
carater orientativo, com ajustes destinados a facilitar o preenchimento pelos
participantes, especialmente quanto ao registro individualizado das atividades
desenvolvidas em cada dia do evento e a descricdo dos conhecimentos adquiridos e
de sua aplicabilidade as atividades do Instituto. Os membros do Conselho
discutiram, ainda, os preparativos para futura apresentacdo aos vereadores acerca
da situacédo do ICPREV e da proposta de revisao da Lei Complementar n°® 038. Foi
destacada a conveniéncia de elaborar quadro comparativo entre a legislacéo
vigente, 0 projeto em tramitacdo e as sugestdes apresentadas pelas entidades
representativas dos servidores, permitindo que o debate ocorra de forma técnica,
transparente e fundamentada. Os conselheiros reafirmaram como objetivo a
construgdo de solucdo que permita a continuidade dos concursos publicos e,
paralelamente, possibilite a discussédo sobre futura retomada do regime estatutario
para novas admissdes, mediante revisao consensual da Lei Complementar n° 038.
Destacou-se que 0 processo exigira participacdo dos diversos interessados e
concessdes reciprocas em beneficio da estabilidade administrativa e da
sustentabilidade previdenciaria do Municipio. Na sequéncia, passou-se a analise da
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participacdo dos conselheiros em eventos de capacitacdo previstos para o segundo
semestre. Foi apresentada a programacao do Congresso Previdenciario promovido
pela APEPREV, previsto para o més de setembro, sendo destacada a importancia
da participacdo dos membros dos Conselhos para aperfeicoamento técnico e
atualizacdo quanto as mudancas normativas e as boas praticas de gestdo dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social. Embora a programacdo tenha sido
reduzida em relacdo as edicdes anteriores, considerou-se que o0 conteudo
permanece relevante para o desempenho das atribuicbes dos conselheiros.
Também foi discutida a participagdo no Congresso Nacional de Conselheiros,
previsto para 0 més de dezembro. Considerando o niumero de integrantes de cada
colegiado e a necessidade de planejamento antecipado de hospedagem e logistica,
0s presentes deliberaram pela previsdo de vagas destinadas a representantes do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, ficando a definicdo nominal dos
participantes para momento posterior, conforme a disponibilidade de cada
conselheiro. Ficou consignado pela Presidente Solange que sera realizada consulta
no grupo dos Conselhos para manifestacdo dos interessados em participar das
proximas capacitacdes. Por fim, os membros do Conselho deliberaram pelo
adiamento dos demais assuntos constantes da pauta para a préxima reunido
ordinaria, permanecendo pendentes, entre outros temas, apresentacfes técnicas
relacionadas a gestdo dos investimentos e ao acompanhamento das atividades
administrativas do Instituto. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao,
ficando agendada a préxima reunido ordinéria para o dia 06 de agosto de 2026, as
8h30min. Eu, Daniel Carvalho, redigi a presente ata, que, apoés lida e aprovada, sera
assinada por mim e pelos demais presentes.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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