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INSTITUTO CANOINHENSE DE PREVIDENCIA

ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE 2026

Aos treze dias do més de janeiro de 2025, as 8h30, na sala de reunides do
Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Canoinhas —
ICPREV, foi realizada a primeira reunido ordinaria do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal do ICPREV do exercicio de 2026. Estiveram presentes, pelo
Conselho de Administragcdo: Marina Nishimori Olescowicz, representante do Poder
Executivo; Daniel Carvalho, representante do Poder Legislativo; Andreia Correia da
Silva Fontana Kauva, representante dos segurados ativos; Marilei Kurceszki
Kumineck, representante dos segurados ativos; Danielle Ludka, representante dos
segurados ativos; Marili de Fatima Pereira Ecker, representante dos segurados
ativos; Marilise Vieira de Lima Krauss, representante dos segurados inativos; e
Rosenilda Pauluk, representante do Sindicato dos Servidores Publicos Municipais.
Também participaram os membros do Conselho Fiscal do ICPREV: Izane Maria
Pereira, representante dos segurados inativos; Cibele Neudorf Batista, representante
dos segurados ativos; Francieli Joana Bialeski, representante dos segurados ativos;
Marcio Juliano Seleme, representante do Poder Legislativo; Rafael Verka Sorg,
representante dos segurados ativos; Dirazeli do Prado, representante do Poder
Executivo; Viviana W. Seleme, representante dos segurados ativos e Anderson
Carlos de Moraes, representante do Sindicato dos Servidores Publicos Municipais.
Apos a aprovagao da ata da reunido anterior, a Presidente do Conselho de
Administracdo em exercicio, Andreia Correia da Silva Fontana Kauva, deu as boas-
vindas a todos e declarou aberta a reunido. Dando prosseguimento aos trabalhos,
passou-se a discussao da pauta, iniciando-se pelo incidente relacionado ao Oficio n°
022/ICPREV/2025, expedido pela Diretora Executiva do ICPREV no més de
dezembro e encaminhado ao Poder Executivo Municipal. A Presidente esclareceu
que a Diretora Executiva havia solicitado previamente a inclusdo do tema na pauta,
com o objetivo de prestar esclarecimentos, bem como tratar de assuntos relativos ao
evento comemorativo dos dez anos do Instituto; contudo, em razdo de convocagao
simultanea pelo Poder Executivo, a Diretora Executiva e o Diretor Administrativo-
Financeiro ndo se encontravam presentes naquele momento, ficando incerta sua
participacdo no decorrer da reunido. Diante disso, deliberou-se pelo inicio das
discussbes, registrando-se que eventuais manifestagbes posteriores seriam
igualmente consignadas em ata. Na sequéncia, a Presidente do Conselho Fiscal,
Izane, manifestou-se dando as boas-vindas aos presentes, desejando um bom inicio
de ano e ressaltando a importancia da serenidade, do discernimento e, sobretudo,
da transparéncia nas atividades dos Conselhos, especialmente no marco
institucional dos dez anos de existéncia do ICPREV. Destacou que o episddio
envolvendo o referido oficio gerou significativo desconforto institucional, por se tratar
de situagao inédita na histéria do Instituto, uma vez que o documento foi expedido
sem prévia ciéncia, discussido ou deliberacdo no ambito dos Conselhos, apesar de
utilizar o nome institucional dos colegiados. A conselheira salientou que,
independentemente de posi¢cées pessoais ou divergéncias pontuais, a atuagédo no
ambito do ICPREV exige respeito a estrutura colegiada e a representagao
institucional, ndo podendo manifestagcdes individuais se sobrepor ao papel coletivo
dos Conselhos, que integram o organograma do Instituto. Registrou expressamente
que nado compactua com o teor nem com a forma de expedigdo do oficio,
ressaltando a responsabilidade pessoal e institucional que recai sobre cada
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conselheiro, inclusive quanto as eventuais consequéncias futuras dos atos
praticados, frisando a necessidade de resguardar a responsabilidade individual,
inclusive sob o aspecto pessoal e legal. Em seguida, a conselheira Marilise
manifestou-se no mesmo sentido, afirmando que diversos pontos constantes do
oficio contrariam frontalmente tudo o que vinha sendo discutido e deliberado ao
longo do ultimo ano pelos Conselhos, especialmente no que se refere a politica de
contratagdes pelo regime celetista e aos seus impactos no equilibrio atuarial e na
sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social. Destacou que sempre
houve consenso, no ambito dos Conselhos, de que tais medidas geram impacto
relevante, ainda que gradual, e que n&o poderiam ser tratadas como irrelevantes ou
neutras sob o ponto de vista previdenciario. A conselheira ressaltou, ainda, que a
utilizacdo do nome do Conselho em documento oficial, sem apreciagcéo colegiada,
viola principios basilares de governanga, transparéncia e colegialidade, além de
expor indevidamente os conselheiros a responsabilidades por posi¢cbes que nao
foram por eles debatidas ou aprovadas. Frisou que o desconforto institucional foi
agravado pelo fato de o conteudo do oficio ter chegado ao conhecimento do
Conselho por terceiros, como o Sindicato, antes mesmo de ser formalmente
apresentado aos Conselhos, o que compromete a confianga e o fluxo institucional
adequado de informagdes. Logo apds, a conselheira Danielle citou que os
Conselhos exercem papel legal de fiscalizagao, orientagcdo e protecdo do RPPS,
devendo atuar como guardides de seus principios, valores e sustentabilidade,
independentemente de indicagdes politicas ou administrativas. Nesse contexto,
mencionou-se expressamente o disposto na legislacdo do Instituto, que atribui ao
Conselho de Administracdo a competéncia para adotar providéncias cabiveis para
corregao de atos e fatos decorrentes da gestdo que possam comprometer o
desempenho e as finalidades do ICPREV. A conselheira Danielle também debateu
aspectos técnicos relacionados ao conteudo do oficio, especialmente a afirmacgao de
inexisténcia de impacto atuarial decorrente das contratacdes celetistas; no entanto,
destacou que esse equilibrio depende fortemente de aportes financeiros realizados
anualmente, fato omitido no documento. Reforgou-se que, sem novas contratacoes
por concurso publico, a base de contribuintes tende a diminuir, o que compromete a
sustentabilidade a longo prazo. Continuando, o conselheiro Daniel citou a falta de
comunicagdo com os Conselhos, sugerindo que informagdes relevantes sejam
previamente discutidas por meio de grupos oficiais de comunicagdo, como o
WhatsApp, e que temas sensiveis sejam sempre submetidos a deliberagcdo formal,
se necessario, inclusive por meio de convocagdes extraordinarias, garantindo-se
ampla ciéncia e possibilidade de deliberacdo. Diante da situagdo, sugeriu a
elaboragao de um oficio-resposta, redigido conjuntamente pelos Conselhos, com o
objetivo de corrigir a informagédo contida no documento enviado por Juliane e
registrar o posicionamento oficial dos colegiados, a ser encaminhado a Procuradoria
do Municipio e ao SISPUC. Logo apos, estando também presente o servidor do
ICPREV Ricardo Souza de Oliveira, foi feita a leitura da resposta da Diretora
Executiva, que informou ndo poder estar presente na reunido, apresentando
esclarecimentos acerca do conteudo do oficio e informando que ele teria sido
elaborado com o objetivo de complementar informag¢des solicitadas pela
Procuradoria do Municipio e esclarecer questionamentos sobre eventual intengao de
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extingcdo do Instituto, o que teria sido negado em reunides anteriores, inclusive em
encontro realizado no més de outubro, com a participagcdo do Poder Executivo,
Conselhos, vereadores e servidores. Depois, o conselheiro Anderson, afirmando que
também nao concorda com o conteudo do oficio, fez a leitura de alguns
questionamentos a serem encaminhados a Diretora Executiva, com o objetivo de
esclarecer sua conduta e o conteudo do oficio. Entre os questionamentos, estavam:
como foi possivel enviar um documento em nome do Conselho sem consulta prévia;
por que classificou a contratacao celetista como pontual sem a devida comprovacao
por edital; por que nao mencionou os aportes como fator determinante para o
equilibrio financeiro; onde estd a determinagdo do TCE que justificaria a reforma
previdenciaria; e quais medidas estdo sendo tomadas frente as mudangas
legislativas recentes que afetam diretamente o Instituto. Em relagdo ao TCE, o
conselheiro Daniel esclareceu que existem recomendagdes emitidas pelo Tribunal
de Contas do Estado de Santa Catarina sobre a reforma previdenciaria, ressaltando
que tais recomendagdes ndo possuem carater impositivo, mas orientador, cabendo
ao ente e aos orgaos colegiados avaliar e decidir sobre as providéncias a serem
adotadas. Foi levantado pela conselheira Marilise que a reforma previdenciaria, por
si s, nao é capaz de solucionar integralmente o déficit atuarial, constituindo apenas
uma das medidas possiveis dentro de um cenario mais complexo, manifestando
preocupacao com a percepgao social acerca do servigco publico e da previdéncia dos
servidores, destacando que, muitas vezes, a sociedade ndo compreende a logica do
regime proéprio, o histérico contributivo dos servidores e os fatores estruturais que
impactam o financiamento do sistema. O servidor Ricardo Souza de Oliveira
perguntou quais seriam os principais pontos negativos do oficio, e o conselheiro
Daniel citou que o texto deu a entender que a contratagao de servidores pelo regime
celetista n&o produziria impactos relevantes no calculo atuarial e na sustentabilidade
do Instituto, entendimento com o qual a maioria dos conselheiros n&o concorda. Foi
enfatizado, durante todo o ano de 2025, que a mudanga ou ampliagao de regimes de
contratagdo afeta diretamente a base contributiva futura do RPPS, podendo
comprometer seu equilibrio de longo prazo, especialmente diante da reducao do
numero de servidores estatutarios ativos. Também a conselheira Danielle ressaltou
que os dados atuariais utilizados refletem, em regra, a realidade do exercicio
anterior, sendo inadequado afirmar auséncia de impacto sem considerar projegdes
futuras, especialmente em cenarios de diminuicdo continua do quadro estatutario.
Ainda, a conselheira Cibele, concordando com os demais membros do Conselho
Fiscal, citou as mudangas recentes na legislagcéo previdenciaria, como a nova regra
que reconhece aposentadoria especial para especialistas da educacéao infantil, o que
impactara as projegdes atuariais e as contribuigdes futuras. Ressaltou, ainda, a
importancia de reforgcar a representatividade dos conselheiros, eleitos ou indicados,
e o papel coletivo do ICPREV. Reafirmou-se que o Instituto ndo é formado apenas
pela direcdo, mas por todos os Conselhos e servidores que o integram. Na
sequéncia, a conselheira Marilei levantou questionamento acerca da conduta da
Diretora Executiva Juliane ao emitir resposta institucional a Procuradoria Municipal
sem deliberagao prévia ou consentimento dos Conselhos. Manifestou preocupacgao
pelo fato de a resposta ter sido assinada de forma individual e de somente ter
chegado ao conhecimento do colegiado apds ter sido revelada pelo Sindicato,
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ressaltando, ainda, que atualmente participa da reunidao na condi¢cao de suplente do
Conselho. Em manifestacdo de defesa, a conselheira Marina ponderou que nao se
poderia julgar a conduta da Diretora Executiva apenas com base nesse fato,
considerando que se tratou de um equivoco de comunicagcdo com os Conselhos,
destacando que, inclusive no ambito do préprio Conselho, cada entidade possui sua
representacdo formal, podendo a Diretora Executiva ter compreendido o
encaminhamento como manifestagcao exclusiva da Diretoria Executiva. A Presidente
Izane destacou que, no ambito dos Conselhos, vigora o principio da paridade, sendo
as decisbes tomadas conforme a manifestacdo da maioria. A conselheira Marilei
reiterou sua preocupacao quanto a conduta da Diretora Executiva no que se refere
ao repasse de informagbes aos demais conselheiros. O conselheiro Daniel
manifestou entendimento de que qualquer juizo sobre a conduta seria precipitado,
uma vez que o colegiado ainda nao teve acesso sequer ao conteudo da solicitagao
encaminhada a Diretora Executiva, solicitando que o referido conteudo fosse
disponibilizado, se possivel, no grupo de comunicagao. Por fim, a conselheira Marilei
ressaltou que nao realizou qualquer julgamento pessoal, mas sugeriu que fosse
repensada a forma de provimento do cargo de Diretoria Executiva, atualmente
indicado pelo Poder Executivo, ponderando a possibilidade de adocao de modelo
eletivo, a exemplo do que ocorre em outros institutos. Como encaminhamento,
houve consenso quanto a necessidade de elaboragdo de manifestacdo formal do
Conselho de Administragdo, por meio de oficio, registrando seu posicionamento
institucional, as divergéncias em relagdao ao documento anteriormente expedido e
reafirmando os principios de transparéncia, colegialidade e governanca. Também foi
deliberado que a presente ata devera ser tornada publica e encaminhada as
entidades interessadas, inclusive ao sindicato representativo dos servidores, para
ciéncia e eventuais providéncias cabiveis. Na sequéncia, passou-se a explanagao
do Diretor Administrativo, Luis Gustavo de Brito, que teria chegado agora a pouco na
reunido, acerca da publicagdo de nova resolugédo normativa aplicavel aos Regimes
Proprios de Previdéncia Social, destacando-se que as alteragdes exigirdo
adequacdes relevantes na estrutura de investimentos do Instituto. Foi informado
que, para manutengdo da atual carteira de investimentos, sera necessaria a
obtencado de certificacdo no ambito do Pré-Gestdao RPPS, sendo apontada como
prioridade imediata a busca do nivel 2, com planejamento posterior para eventual
evolugcdo ao nivel 3, observados os prazos legais de adequacéao. Destacou-se,
ainda, que tais exigéncias demandaré&o revisdo da Politica de Investimentos, a qual
devera ser submetida a aprovagao dos Conselhos competentes, razdo pela qual foi
sinalizada a necessidade de convocagao de reunido extraordinaria para apreciagao
da matéria ainda neste més de janeiro. Também foi ressaltada pela Presidente I1zane
a importancia de retomar o planejamento estratégico do Instituto, incluindo a analise
da estrutura administrativa, dos cargos existentes e da necessidade de
fortalecimento institucional, temas que haviam sido momentaneamente sobrepostos
por debates concentrados na questdo do regime de contratacdo de servidores.
Consignou-se que, embora essa discusséo permanega relevante, outras demandas
estruturais do Instituto ndo podem ser postergadas. Na sequéncia, a Presidente em
exercicio, Andreia, debateu as propostas iniciais relativas a comemoracédo dos dez
anos de criagao do ICPREV, em abril. Diversas sugestdes surgiram para tornar o
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evento nado apenas festivo, mas também informativo, reunindo servidores ativos,
aposentados e a comunidade interessada. Discutiu-se a viabilidade de parcerias
com instituicdes como o SESC e universidades locais, e cogitou-se realizar uma
palestra-show, semelhante a modelos adotados anteriormente por outras entidades.
A proposta visa unir entretenimento e conscientizagéo, tratando de temas como o
papel do servidor publico, a contribuicdo dos aposentados e o historico do ICPREV,
com linguagem acessivel e presengca da midia local. Também se levantou a
necessidade de um espago com maior capacidade de publico, como o Pavilhdo da
Matriz ou a sede da SBO. Sugeriu-se, ainda, que o evento ocorra durante o horario
de expediente, entre 15h e 17h, para possibilitar ampla participacdo dos servidores.
Na sequéncia, as conselheiras Danielle, Marili, Izane e Cibele compartilharam
experiéncias adquiridas no 13° Congresso Brasileiro de RPPS, destacando os
desafios da governanga e da sustentabilidade do regime préprio de previdéncia. Foi
fortemente enfatizada a importancia de capacitagao continua dos conselheiros, para
que seus votos e posicionamentos sejam respaldados por conhecimento técnico.
Houve reconhecimento de que, no inicio das atividades, muitos ingressaram sem
dominio dos assuntos, mas que o engajamento em formagdes, eventos e estudos
tem mudado esse cenario. Inclusive, discutiu-se a possibilidade de ampliar o acesso
a eventos externos, como os realizados em Floriandpolis e Curitiba, inclusive para
os conselheiros suplentes, de forma a aumentar o engajamento e a qualificagdo do
corpo deliberativo. Outro ponto relevante apresentado no Congresso foi a analise
dos modelos atuais de certificacdo para conselheiros. Foram apresentados os trés
formatos disponiveis: o tradicional exame; o curso de capacitagdo com maodulos e
prova final; e o curso de atualizagéo voltado aqueles que ja possuem certificagao de
nivel 2 ou 3. Além disso, a Presidente Izane lembrou da importancia dos relatérios
de governanga como ferramentas indispensaveis a prestagao de contas e a tomada
de decisdes informadas. Ressaltou-se que, embora o plano de acdo do Conselho
preveja a apresentagcao mensal desses relatorios, essa pratica nem sempre tem sido
cumprida, devendo ser retomada com regularidade. Ao final, a conselheira Danielle
abordou a preocupagao com o fato de que aumentos salariais concedidos
recentemente ndao foram acompanhados pelos devidos calculos atuariais, o que
pode gerar impactos financeiros negativos para o Instituto, destacando que esses
estudos deveriam ser obrigatérios sempre que houver alteragbes na folha de
pagamento, para assegurar a sustentabilidade do regime. Ao término, a Presidente
em exercicio, Andreia, agradeceu a presenga de todos na reunido e anunciou que o
préximo encontro sera realizado no dia 6 de fevereiro de 2025. Nao havendo mais
assuntos a tratar, a reunido foi oficialmente encerrada, e eu, Daniel Carvalho, redigi
a presente ata, que sera assinada por mim e pelos demais presentes.
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